
 场站管理处（场站服务中心）自筹津贴

分配与发放办法（试行）

为了科学合理的做好自筹津贴分配，激励各试验场站主动作为服务科教，积极盘活资产，提高资产利用率，提升管理服务质量和效益，激发职工的工作积极性和创造性，结合场站管理实际，特制定本办法。
一、自筹津贴是指按照学校政策规定，从各试验场站实现的有偿科教服务、科教副产品处置和自主生产等生产服务收入中经计划财务处审核计提留给场站可作为绩效工资发放的奖励经费。

二、自筹津贴统一纳入场站职工绩效工资管理，按照多劳多得与共享成果相统一的原则分配。 

三、自筹津贴发放对象为当年工作考核为合格等级以上的在岗职工（包括外聘人员）。

四、自筹津贴按三部分切块分配发放。
（一）提成奖励。根据自筹津贴的来源和类型，按一定比例奖励给各试验场站和机关，由各试验场站和机关自主发放。提成奖励原则如下： 

1.按财务处审核计提的各试验场站科教服务和科教副产品收入的70%、自主生产收入的30%奖励给相应的试验场站。

2.机关人均标准按奖励相应试验场站津贴的人均平均额度奖励核拨机关。

（二）先进及专项奖励。用于年度先进个人、先进集体、新闻宣传工作、重大专项工作等奖励。

1.年度先进集体和先进工作者的奖励，人均300元；

2.新闻宣传工作奖励按照场站新闻宣传奖励办法进行核算奖励；

3.年度重大专项工作奖励，由党政联席会议根据年度任务完成质量情况研究确定。

（三）统筹奖励。除以上两项奖励后剩余金额统筹进行分配，统筹奖励部分不得低于自筹津贴的30%。分配原则：
1.90%按岗分配奖励。参照学校绩效工资按岗发放系数进行核算分配。各岗位系数分别为：正处副处1.8，正科岗1.6，副科岗1.3，其他岗1.0。

2.10%经由党政联席会议研究，根据各站工作统筹进行再次分配，鼓励进一步以服务质量和资源盘活求效益。

3.曹新庄农场、咸阳试验站、乾县试验站不再参与统筹分配。

五、各试验场站自主发放部分要制定内部分配方案，征求职工意见并经党支部和站务会议研究报分管领导审批后发放。

六、自筹津贴与绩效工资的综合奖励发放同步进行，合并造表分配发放。

七、本办法经党政联席会审议，教代会通过后执行。有关未尽事宜，由党政联席会议研究决定。



