场站管理处（场站服务中心）
2024年工作计划
2024年场站工作的总体思路是：以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻落实党的二十大精神、二十届二中全会精神，巩固学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想主题教育成果，紧紧围绕学校“人才培养质量提升年”工作主题，深化综合改革，加快建设特色鲜明的“三平台两基地”服务体系，创建一流试验场站，以迎接建校 90 周年为契机，不断推进场站内涵式发展，为学校人才培养和科学研究提供坚强的支撑和高质量的服务保障。
（一）加强全面从严治党，以高质量的党建引领场站事业高质量发展
1.持续强化党的理论武装。坚持不懈用习近平新时代中国特色社会主义思想凝心铸魂，强化党的政治建设，增强“四个意识”，坚定“四个自信”，深刻领悟“两个确立”的决定性意义，做到“两个维护”，切实提高党员干部的政治判断力、政治领悟力、政治执行力；强化党建与业务深度融合，以高质量的党建引领场站事业高质量发展。
2.巩固拓展主题教育成果。深化学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想，认真落实学习贯彻党的二十大精神和学校审计整改工作任务，学习贯彻《党史学习教育工作条例》，引导党员干部和职工提高政治自觉、坚定历史自信，增强奉献意识，坚守初心使命。深入开展党支部建设质量创优工作，持续提升基层场站党建工作质量。
3.加强干部队伍建设。健全用人机制，树立鲜明用人导向，激励干部担当作为；强化干部培训工作，不断提升干部能力和素质；加强干部教育管理，增强干部谋事干事、担当作为的责任意识，不断提高工作的谋划力和执行力。
4.高度重视稳定安全意识形态工作。认真落实稳定安全和意识形态工作责任制。加强宣传思想工作，坚持正确舆论导向，坚守意识形态阵地，加强意识形态安全风险防范能力，主动防范化解风险，切实维护场站稳定安全。
5.推进全面从严治党。切实履行从严治党的主体责任，认真落实“一岗双责”，坚持严的主基调，推动从严治党全面向基层延升；健全和完善规章制度，推动管理制度化规范化。常态化开展强化纪律作风建设、警示教育，以案促改，一体化推进问题整改和成果运用，营造风清气正的发展环境。
（二）推动“三平台两基地”功能进一步发挥，持续提升教学科研支撑保障能力
6. 修订《学校教学科研用地调配管理办法》，涵盖教学科研服务保障标准、收费标准。
7.持续推进场站本科实践教学基地建设“T130”构想，完成园艺学院以果树学为主的综合性、智慧化本科实践教学基地、水建学院CDIO工程学实践教学基地的设计工作；启动秦岭北麓林果园艺类实践教学基地设计工作。
8.高标准完成2024年度“三夏实习”“生物学综合实习”“大美秦岭九曲黄河”等综合性实践教学服务保障工作。
9.推动火地塘试验林场创建全国首批综合性共享实践教学基地建设工作。
10.启动场站植物种质资源普查工作，并向学校提出植物种质资源保护的建设性建议。
11.认真落实中青年教师实践锻炼工作制度和要求，不断丰富实践内容，提高锻炼实效，助力中青年教师成长成才。
12.推进落实《科教副产品处置管理实施细则》，加强监督检查，规范处置程序。 
13.注重场站“全国科普教育基地”“陕西省大中小学劳动教育实践基地”作用的发挥，创新科普工作思路，创建试验场站科普品牌，不断提升科普工作质量和水平；推动场站耕读教育基地建设工作，促进资源有效利用。 
（三）系统谋划学校场站工作，构建高效管理服务体系，推动综合改革取得成效
14.站在全校格局系统谋划场站工作，构建科学高效的管理体制和顺畅的运行机制，为学校人才培养和科学研究提供高质量的支撑和保障。进一步完善学校场站（基地）综合改革方案、理顺场站（基地）管理体制、优化场站（基地）功能定位、完善场站（基地）运行机制。
15.制定场站“三支队伍”建设规划，做好人员定编、定岗工作，积极争取学校政策支持，不断优化职工队伍结构。
16.推动国家柿种质资源圃项目按期顺利验收，做好全过程服务及保障协调工作。
17.解放思想，勇于担当，推动校地、校企等共建工作取得新成效，培育场站工作新的增长点。推动陕西米脂小米研发中心共建协议签订；推动化工与药学实践教学基地建设；推动农学院种子学实训中心建设；推动曹新庄试验农场“五联一抓”工作取得新成效；推动汉中大河坎试验地的有效利用。 
（四）高质量完成建设项目，为场站持续发展提供条件保障
18.系统谋划场站建设工作，重点推动曹新庄试验农场建设列入学校建设计划。
19.高质量完成2024-2025年度场站改善基本办学条件专项申报工作。
20.高效完成城南路自贸区试验地围墙建设工程，推动利用规划、基础设施建设及相关试验站的建设工作。
21.持续推进场站信息化建设项目，配合建设单位做好运行前期人员培训和平台管理数据更新工作。
（五）维护国有资产安全，盘活国有资产，强化保值增值
22.解决斗口试验站国有资产遗留问题。
23.完成周至试验站土地复垦工作，眉县试验站部分边界确认工作。
24.有序推动场站土地勘测定界工作，绘制电子地图；配合场站资源管理服务平台建设，逐步建立土地资源数据图库。
25.主动对接地方政府，启动新一轮高标准农田建设项目。
26.有效盘活闲置土地资源，开展多种农业生产活动，激发场站发展活力，提升自我运行能力。
（六）提升治理体系和治理能力，推动场站事业高质量发展
27.加强场站制度体系建设，持续修订各类管理制度，形成制度管人、流程管事的良好局面。修订《基层场站（科室）年度工作综合考评办法》，强化考核和激励机制。完成场站2023年年鉴编写工作。
28.推动场站文化提升工作。凝练场站长期以来解放思想、主动作为、勇于担当、勤奋敬业、追求卓越的精神面貌和工作作风，推动成为干事创业的精神动力；开展试验场站站部文化提升工程建设。
29.以90周年校庆为契机，加强全国农林高校场站（基地）协作交流，承办全国农林高校教科基地协作会。
30.加强工会工作，强化人文关怀。 
31.做好离退休职工和内退职工服务管理工作。
（七）强化稳定安全责任意识，努力创建平安场站
32.扎实推进意识形态安全、消防安全、食品安全、生产安全、资产安全和森林防火安全责任制的落实，努力创建平安场站。
33.切实妥善处理各试验场站与地方政府、周边邻村的关系，联防联控，确保安全；持续做好信访工作，注重问题苗头，早发现、早化解，确保场站内外稳定安全。
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[bookmark: _GoBack]场站管理处（场站服务中心）2024年重点工作任务推进安排表
	序号
	工作任务
	牵头
领导
	配合
领导
	牵头
部门
	配合
部门
	完成
期限
	备注

	1
	系统谋划学校场站综合改革取得实效。
	刘有全
黄伟
	班子成员
	
资源科

	党政办
	全年
	

	2
	推进制度建设，提升场站治理体系和治理能力。
	刘有全
黄伟
	班子成员
	党政办
	资源科
科教科
条件科
	全年
	

	3
	全力构建平安场站，全年无稳定安全事故。
	刘有全
黄伟
	班子成员
	党政办
	各试验场站
	全年
	

	4
	推进全面从严治党向基层延升。常态化开展强化纪律作风建设、警示教育和以案促改。
	刘有全
	班子成员
	党政办
	各基层党总支
（直属党支部）
	全年
	

	5
	积极争取学校政策支持，优化场站职工队伍结构。
	
刘有全
黄伟
	杜军宝
	党政办
	各试验场站
	全年
	

	6
	以校庆为契机，推动场站文化建设。
	刘有全
	杜军宝
何雨浩
	党政办
条件科
	各试验场站
	全年
	

	7
	强化本科实践教学基地建设“T130”构想落地，持续提升教学科研支撑保障能力，加强中青年教师实践锻炼和科教副产品监督检查、规范处置程序，切实推动“三平台两基地”功能进一步发挥。
	黄伟
	杜军宝
	科教科
资源科
	各试验场站
	全年
	

	8
	高质量完成建设项目，为场站高质量发展提供条件保障。
	黄伟
	何雨浩
	条件科
科教科
	各试验场站
	全年
	

	9
	推动校地、校企共建工作取得新成效，培育场站工作新的增长点。
	黄伟
	杜军宝
	资源科
	相关试验场站
	全年
	

	10
	创新科普工作思路，创建场站科普品牌
	黄伟
	杜军宝
	科教科
	各试验场站
	全年
	

	11
	推动国家柿种质资源普项目按期顺利验收，并做好全过程服务保障工作
	刘育生
	
	周至站
	
	全年
	

	12
	加强病困离退休职工的服务管理工作。
	刘育生
	
	党政办
	各试验场站
	全年
	

	13
	高质量完成2024-2025年度场站改善基本办学条件专项申报工作。
	何雨浩
	
	条件科
	各试验场站
	全年
	

	14
	高效完成947.94亩城南路自贸区试验地围墙建设工程，推动利用规划、基础设施建设及相关工作启动。
	何雨浩
	杜军宝
	条件科
	曹新庄农场
	全年
	

	15
	持续推进场站信息化建设项目，配合建设单位做好运行前期人员培训工作。
	何雨浩
	杜军宝
	科教科
条件科
	相关试验场站
	全年
	

	16
	解决斗口站国有资产遗留问题，完成周至站土地复垦工作，眉县站部分边界确认工作。
	杜军宝
	
	资源科、
斗口试验站、周至站、
眉县站
	
	全年
	

	17
	有序推动场站土地勘测定界工作，绘制电子地图；逐步建立土地资源数据图库。
	杜军宝
	
	资源科
	相关试验场站
	全年
	

	18
	加强工会工作，强化人文关怀。
	杜军宝
	
	党政办
	各试验场站
	全年
	

	19
	承办全国农林高校教科基地协作会
	杜军宝
	
	党政办
	
相关试验场站
	全年
	

	20
	完成场站2023年年鉴编写工作。
	杜军宝
	
	党政办
	资源科、科教科
条件科、各试验场站
	10月份
	



