场站管理中心“三严三实”专题教育整改落实方案
   
根据校党委有关文件精神，结合《场站管理中心“三严三实”专题教育实施方案》要求，现将“整改落实、立规执纪”这一关键环节工作，制定如下方案：
1、 指导思想
   坚持以十八届四中五中全会精神为指导，紧紧围绕我校建设“世界一流”农业大学的奋斗目标，坚持问题导向，发扬钉钉子的精神，认真分析班子存在问题的主要原因，制定针对性强的解决方案，彻底整改。并通过制度建设把“三严三实”专题教育中好的作法好的经验固定下来，切实增强干部践行“三严三实”的自觉性，不断促进专题教育取得实效。
二、主要任务、内容及时间安排
（一）班子存在的问题
问题1：党风廉政建设责任体系还没有完全建立，监督工作存在失之于软、失之于宽的问题。
整改目标：建立场站管理中心党风廉政建设层级责任体系，即：党委书记负总责，分管领导具体抓，各场站负责人抓落实的场站党风廉政建设工作责任体系。充分发挥党委的主体责任和监督责任。
负责人：孙安礼  尚扶岗
时间：2016年1月1日至6月30日
措施：
1、加强班子建设，从严从实落实好党风廉政建设“两个责任”。
2、开展领导干部廉洁自律教育活动。
3、认真实施两级班子廉洁自律承诺制度。
4、认真落实把纪律挺在前面的要求，不断强化守纪律、讲规矩意识，建立问责机制，不断提高执行纪律的能力。
问题2：制度执行方面有时还存在面情软等情况，制度执行有时出现宽严不一致的现象。
整改目标：制度面前一视同仁，用制度管权管人管事。
负责人：黄东亮、王木昌
时间：2016年1月1日至6月30日
措施：
1、树立制度面前人人平等的理念。
2、进一步完善各项制度，建立制度执行的有效机制，提高制度的执行力。
3、加强制度执行的检查和评估。
问题3：对场站未来如何发展谋划不到位。在决策方面有时还存在随意性。
整改目标：依据学校建设战略目标，做好场站“十三五”规划。
负责人：黄东亮  赵锁劳
时间：2016年1月1日至6月30日
措施：
1、依据学校发展规划要求，结合场站实际情况，整合力量，优化资源配置，做好场站“十三五”规划。
2、建立重大事项决策机制。做到决策严守四条底线：损害群众利益的不做、违背客观规律和群众意愿的不做、违背法律法规政策的不做、认识不一致的不做。
问题4：帮助基层场站解决实际问题、困难缺乏手段，还不是很主动。
整改目标：班子成员能主动深入基层场站，调查研究，切实为基层场站解决实际问题。
负责人：黄东亮、王恒让
时间：2016年1月1日至6月30日
措施：开展场站班子成员深入分管场站调研“行动周”活动。
问题5：对科级干部的管理存在失之于严，失之于宽的现象。对干部调整一味强调能力，缺乏人文关怀，做耐心细致的思想工作少了些。
整改目标：把“三严三实”作为两级班子作风建设的标准。
负责人：孙安礼、赵锁劳
时间：2016年1月1日至6月30日
措施：
1、结合场站科级干部队伍建设情况，开展“严以用权”，从严管理干部专题讲座。
2、中心班子成员要经常与分管场站的班子成员进行谈心交流。
（二）班子成员存在的问题
问题1：观念落后。
整改目标：树立与时俱进的发展观念。
责任人：孙安礼、王木昌
时间：2016年1月1日至6月30日
措施：通过广泛学习、交流，开展视野，努力克服因地域、眼界、惯性、行业特点产生的影响，培养自己的超前意识。
问题2：学习不够。
整改目标：让学习成为一种生活习惯。
责任人：孙安礼、尚扶岗
时间：2016年1月1日至6月30日
措施：通过中心组学习和教育等方法，在日常工作中逐步养成主动学习、系统学习和深入思考的习惯。
问题3：研究发展不够。
整改目标：培养班子成员主动研究问题的能力。
责任人：赵锁劳、何雨浩
时间：2016年1月1日至6月30日
措施：开展管理知识、法治学习培训活动，培养班子成员研究问题的方法和途径。
问题4：管理不严。
整改目标：从严从实要求班子成员、科级干部，不折不扣执行和落实好制度。
责任人：黄东亮、王木昌
时间：2016年1月1日至6月30日
措施：开展科级以上干部管理知识培训和制度学习等活动。
问题5：担当意识不强。
整改目标：培养班子成员的责任意识。
责任人：孙安礼、赵锁劳
时间：2016年1月1日至6月30日
措施：
1、强化班子成员的问责，提高班子成员的执行力。
2、对班子成员的“德”、“能”、“勤”、“绩”、“廉”进行考核评价，提高其工作能力和效果。
问题6：能力不足。
整改目标：
1、在工作中培养班子成员针对问题能善于提出想法和解决思路的能力，并能积极向组织建言献策。
2、培养班子成员能积极谋划场站发展和科学决策的能力。
责任人：黄东亮、何雨浩
时间：2016年1月1日至6月30日
措施：举办相关的业务培训学习和交流活动。
三、完善制度，立规执纪
健全机制、督促整改。对场站现行制度进行梳理，不合时宜的及时修订，缺少的及时制定，立好规矩，规范领导干部言行。按照制度建设的程序、规定及要求，认真查找廉政风险点，重点查找人财物等重要领域和关键岗位的制度漏洞，不断完善风险防控制度，编织更加规范“权力”运行的密集制度的笼子。
严格党内政治生活制度。严肃政治纪律、组织纪律、廉洁纪律、群众纪律、工作纪律和生活纪律。加强对遵纪守规情况的日常监督和定期检查，严肃查处违规违纪行为，推动践行“三严三实”要求制度化、常态化、长效化。


6

